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２００３年度決算
＆会社説明会
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ⅠⅠ．．0303年度決算ﾊｲﾗｲﾄ年度決算ﾊｲﾗｲﾄ

ⅡⅡ．．0404年度及び今後の計画年度及び今後の計画

１．損益、主要ｾｸﾞﾒﾝﾄ１．損益、主要ｾｸﾞﾒﾝﾄ

２．主要資産・経営指標２．主要資産・経営指標

３．成果の要因３．成果の要因

４．４．0303年度ﾄﾋﾟｯｸｽ年度ﾄﾋﾟｯｸｽ

１．基本方針１．基本方針

２．２．0404年度業績予想年度業績予想

３．事業別戦略３．事業別戦略

AgendaAgenda
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Ⅰ．03年度決算ﾊｲﾗｲﾄⅠⅠ．．0303年度決算ﾊｲﾗｲﾄ年度決算ﾊｲﾗｲﾄ

１．Market好転をｷｬｯﾁ、２年連続の
増収・増益を勝取り増配へ

１．１．MarketMarket好転をｷｬｯﾁ、２年連続の好転をｷｬｯﾁ、２年連続の

増収・増益を勝取り増配へ増収・増益を勝取り増配へ

（１）全社売上、営業・経常・純利益

（２）事業別売上、営業利益

（３）海外売上

（４）事業別ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上
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162162%%43.243.2127%127%26.626.6純利益純利益

145145%%72.172.1132%132%49.649.6経常利益経常利益

153153%%100.8100.8126%126%65.965.9営業利益営業利益

108108%%11361136103%103%10561056売売 上上

前年比前年比20032003前年比前年比20022002年度年度

(8.9%)(8.9%)

(6.3%)(6.3%)

(3.8%)(3.8%)

（率）（率）

（率）（率）

（率）（率）
（（11＄＝＄＝113.19113.19円）円）（（11＄＝＄＝121.98121.98円）円）（為替ﾚｰﾄ／円平均）（為替ﾚｰﾄ／円平均）

(6.2%)(6.2%)

(4.7%)(4.7%)

(2.5%)(2.5%)

1-(1).売上、営業・経常・純利益（連結）11--(1).(1).売上、営業・経常・純利益（連結）売上、営業・経常・純利益（連結）
（単位：億円）
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1-(2).事業別売上、営業利益（連結）11--(2).(2).事業別売上、営業利益（連結）事業別売上、営業利益（連結）

-40配賦不能費

--5.1106%17その他

138138%%15.615.6106106%%150150航機航機

90%90%5.55.58484%%153153ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

129129%%124.8124.8114114%%816816ｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀ

前年比前年比営業利益営業利益前年比前年比売売 上上20032003年度年度
（単位：億円）

(3.6%)(3.6%)

(10.4%)(10.4%)

(15.3%)(15.3%)

（率）（率）

(+1.8%)(+1.8%)

(+0.2%)(+0.2%)

(+2.5%)(+2.5%)

（増減）（増減）

153%153%100.8100.8108%108%11361136計計
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1-(3).海外売上11--(3).(3).海外売上海外売上
（単位：億円）

100100％％16161616航機他航機他

8181％％
（（--0.70.7％）％）

3535
（（23.323.3％）％）

4444
（（24.024.0％）％）

ｼｽﾃﾑ機器ｼｽﾃﾑ機器

（売上比率）（売上比率）

118118％％
（（+1.3+1.3％）％）

306306
（（37.537.5％）％）

259259
（（36.236.2％）％）

コネクタコネクタ

（売上比率）（売上比率）

112112％％
（（+1.3+1.3％）％）

357357
（（31.531.5％）％）

319319
（（30.230.2％）％）

海外売上計海外売上計

（売上比率）（売上比率）

前年比200320032002事業 年度
（増減）（増減）
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1-(4).事業別ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上11--(4).(4).事業別ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上事業別ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上
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ｺﾈｸﾀ主要市場ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）ｺﾈｸﾀ主要市場ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）ｺﾈｸﾀ主要市場ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）
(4)-1.

+100+100

+12+12

+3+3

+13+13

+35+35

+43+43

増減

128128％％595946民 生

114114％％816716ｺﾈｸﾀ計

115115％％919179産 機

102102％％138138135自動車

123123％％185185150通 信

120120％％262262219情 報

前年比200320032002市場市場 年度年度

（単位：億円）
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ＭａｒｋｅｔＭａｒｋｅｔ

(出典）Bishop Ｒｅｐｏｒｔ2004／1

前年比％前年比％

(JAE=FY、円)

(Market=CY、＄)

ＪＡＥＪＡＥ

９９年以降ﾏ９９年以降ﾏ--ｹｯﾄを上回る成長力持続ｹｯﾄを上回る成長力持続

＄ﾍﾞｰｽ
123
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航航 機機

ｼｽﾃﾑ機器ｼｽﾃﾑ機器

年度年度

119%119%+8+8505042産業機器産業機器

101%101%+1+110010099防衛・宇宙防衛・宇宙

106%106%+9+9150150141

111%111%+6+6636357I/FI/F機器機器

42%42%--60604343103液晶基板液晶基板組立組立

204%204%+24+24474723入力ﾃﾞﾊﾞｲｽ入力ﾃﾞﾊﾞｲｽ

84%84%--3030153153183

前年比増減200320032002

（液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ組立）（液晶ﾓｼﾞｭｰﾙ組立） (27)(27)

ｼｽﾃﾑ機器・航機ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）ｼｽﾃﾑ機器・航機ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）ｼｽﾃﾑ機器・航機ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上（連結）
(4)-3.
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２．主要資産・経営指標２．主要資産・経営指標２．主要資産・経営指標

資産効率化、経営指標の改善進展資産効率化、経営指標の改善進展資産効率化、経営指標の改善進展

（１）棚卸資産

（２）設備投資

（３）FCF

（４）借入金

（５）総資本回転率

（６）ROE

（１）棚卸資産（１）棚卸資産

（２）設備投資（２）設備投資

（３）（３）FCFFCF

（４）借入金（４）借入金

（５）総資本回転率（５）総資本回転率

（６）（６）ROEROE
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2-(1).資産効率化進展（連結）22--(1).(1).資産効率化進展資産効率化進展（連結）（連結）

40

485053

73

201
176

125

138140

100

150

200

99 00 01 02 03

棚卸資産棚卸資産
△△１３１３

（億円）（億円）

（年度）

滞留日数滞留日数滞留日数

△△８８
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43
78

52 64 53

(25)

(27)

(24)
(27) (38)

55 56 60 55 56

(15) (21) (23) (26)
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設
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設
備
投
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償
却
費

償
却
費

償
却
費

（億円）

9999 0000 0101 0202 0303

105105
7676

9191 9191
6868

7777 8383 7878 82827070

2-(2).成長・競争力強化投資継続（連結）22--(2).(2).成長・競争力強化投資継続（連結）成長・競争力強化投資継続（連結）

（年度）

（（ ）上段：ﾘｰｽ売却）上段：ﾘｰｽ売却

下段：ﾘｰｽ料下段：ﾘｰｽ料
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2-(3). FCF（連結）22--(3).(3). FCFFCF（連結）（連結）

77

94

69

6

152

2721

54
43

（億円）

（年度）

ＦＣＦＦＣＦ

税引後利益税引後利益

99 00 01 02 03
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2-(4).借入金（連結）22--(4).(4).借入金（連結）借入金（連結）

0.3

0.4

0.9

1.4
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329
250 238

128
41
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99 00 01 02 03

Ｄ/Ｅﾚｼｵ

Ｎｅｔ Ｄ/Ｅﾚｼｵ
△△0.20.2

（年度）

（億円）

４１５

３０２
２６７

１６９

129
長期

短期

△△ 4040

連結ﾍﾞｰｽ資金調達の効率化連結ﾍﾞｰｽ資金調達の効率化
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2-(5).総資本回転率（連結）22--(5).(5).総資本回転率（連結）総資本回転率（連結）

1.01.0

（年度）

（回）総資本回転率総資本回転率総資本回転率
+0.1+0.1

1001

1204

1026 1056
1136

1089 1087
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950 972
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0.94

0

1000

2000

99 00 01 02 03

（億
円）

売
上
高

総
資
本

総
資
本

総
資
本
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2-(6).ＲＯＥ（連結）22--(6).(6).ＲＯＥ（連結）ＲＯＥ（連結）

306
357 375

384
415

0

250

500

99 00 01 02 03

0.2

16.2

5.7

10.8

7.0

（ ）は株主資本比率％（（ ）は株主資本比率％）は株主資本比率％

株主資本株主資本（（28.028.0））
（32.9）

（37.3）
（40.5） （（44２２.7.7））

（年度）

（億円）

持続的な株主価値向上持続的な株主価値向上持続的な株主価値向上

+31+31

+3.8+3.8ROEROEROE

(%)

10
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３．成果の要因３．成果の要因３．成果の要因

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに成長市場（携帯電話、ﾉｰﾄｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに成長市場（携帯電話、ﾉｰﾄPC,PC,ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家
電、電、FPDFPD）、半導体製造・工作機等市況の好転を）、半導体製造・工作機等市況の好転を

ｷｬｯﾁ出来たことｷｬｯﾁ出来たこと

（１）（１）

経営革新の基本方針にもとづく諸政策が効果経営革新の基本方針にもとづく諸政策が効果
をあげてきていることをあげてきていること

・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化の推進・ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化の推進

・生産革新・生産革新ーーFFFF運動運動
・人材の有効活用・制度改革・人材の有効活用・制度改革

（２）（２）

基本方針基本方針基本方針
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３-1.諸政策の例３３--1.1.諸政策の例諸政策の例

■■ﾏﾙﾁﾌﾟﾚｲﾔ化、ﾌﾛｰ型人員構造ﾏﾙﾁﾌﾟﾚｲﾔ化、ﾌﾛｰ型人員構造

変化にﾌﾚｷｼﾌﾞﾙに対応できる構造変化にﾌﾚｷｼﾌﾞﾙに対応できる構造変化にﾌﾚｷｼﾌﾞﾙに対応できる構造

■■役割・行動基準ﾍﾞｰｽの新人事賃金制度導入役割・行動基準ﾍﾞｰｽの新人事賃金制度導入

■■７７Days24HDays24H操業可能体制操業可能体制

年功型→成果型賃金制度年功型年功型→→成果型賃金制度成果型賃金制度

■■業績連動型賞与業績連動型賞与
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４.03年度ﾄﾋﾟｯｸｽ①４４.03.03年度ﾄﾋﾟｯｸｽ年度ﾄﾋﾟｯｸｽ①①

（１）中国内での事業体制強化（１）中国内での事業体制強化（１）中国内での事業体制強化

（３）CS品質強化：ｸﾘｰﾝ環境での生産体制整備（３）（３）CSCS品質強化：ｸﾘｰﾝ環境での生産体制整備品質強化：ｸﾘｰﾝ環境での生産体制整備

販売拠点：販売拠点：JAEJAE上海設立（上海設立（03.803.8ｽﾀｰﾄ）ｽﾀｰﾄ）

JAEJAE--WJWJ第２工場新設（第２工場新設（04.304.3操業）操業）

生産現場の生産現場のｸﾘｸﾘ--ﾝﾙﾝﾙ--ﾑﾑ化と投資化と投資

（２）将来大型機(C-X、P-X）プログラム獲得に目処（２）将来大型機（２）将来大型機(C(C--XX、、PP--XX）プログラム獲得に目処）プログラム獲得に目処

航機事業航機事業
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４．03年度ﾄﾋﾟｯｸｽ②４．４．0303年度ﾄﾋﾟｯｸｽ年度ﾄﾋﾟｯｸｽ②②

（６）NEC子会社から持分法適用会社へ（６）（６）NECNEC子会社から持分法適用会社へ子会社から持分法適用会社へ

NECNEC議決権比率議決権比率50.950.9→→39.939.9％％

（５）株主利益還元増配へ（５）株主利益還元増配へ（５）株主利益還元増配へ

11株あたり配当株あたり配当

上期上期2.52.5円円／／下期下期2.52.5→→４円４円 ＝年＝年 55→→6.56.5円円

（４）ｸﾞﾛ-ﾊﾞﾙにｸﾞﾙ-ﾌﾟ会社ISO14001認証取得完了（４）ｸﾞﾛ（４）ｸﾞﾛ--ﾊﾞﾙにｸﾞﾙﾊﾞﾙにｸﾞﾙ--ﾌﾟ会社ﾌﾟ会社ISO14001ISO14001認証取得完了認証取得完了

SONYSONY殿から海外含めてｸﾞﾘｰﾝﾊﾟｰﾄﾅｰに殿から海外含めてｸﾞﾘｰﾝﾊﾟｰﾄﾅｰに

認定される認定される
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Ⅱ．04年度及び今後の計画ⅡⅡ．．0404年度及び今後の計画年度及び今後の計画

１．基本方針&04年度業績予想ﾊｲﾗｲﾄ１．基本方針１．基本方針&04&04年度業績予想ﾊｲﾗｲﾄ年度業績予想ﾊｲﾗｲﾄ

２．事業戦略ﾊｲﾗｲﾄ２．事業戦略ﾊｲﾗｲﾄ
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１．基本方針１．基本方針１．基本方針

1250
1136

1056

1204

1026

88

38
50
72 85

500

1000

1500

2000

50

100
1000

（億円）（億円） （億円）（億円）

売
上

経
常
利
益

億円

売上（2桁成長）売上（売上（22桁成長）桁成長）

経常利益経常利益経常利益

1-（1）.増収・増益軌道を持続させる11--（（11））..増収・増益軌道を持続させる増収・増益軌道を持続させる

00  01  02 03  04(予) 06 (予)年度

1600

160
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(1)-2.売上、営業・経常・純利益、FCF（連結）(1)(1)--2.2.売上、営業・経常・純利益、売上、営業・経常・純利益、FCFFCF（連結）（連結）

前年比前年比年度年度前同比前同比上期上期20042004年度年度

--26265151ーーーFCFFCF

123123%%5353112112%%2020純利益純利益

118118%%8585115115%%3535経常利益経常利益

111111%%112112109%109%4747営業利益営業利益

110110%%12501250106106%%585585売売 上上

（単位：億円）

(9.0%)(9.0%)

(6.8%)(6.8%)

(4.2%)(4.2%)

（率）（率）

（率）（率）

（率）（率）

(8.0%)(8.0%)

(6.0%)(6.0%)

(3.4%)(3.4%)

(+0.1%)(+0.1%)

(+0.5%)(+0.5%)

(+0.4%)(+0.4%)
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(1)-3.事業別売上、営業利益（連結）(1)(1)--33..事業別売上、営業利益（連結）事業別売上、営業利益（連結）

-42.2配賦不能費

--6.8118%20その他その他

104104%%16.216.2100100%%150150航機航機

130130%%7.17.1118118%%180180ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ

110110%%137.7137.7110110%%900900ｺﾈｸﾀｺﾈｸﾀ

前年比前年比営業利益営業利益前年比前年比売売 上上20042004年度年度

(15.3(15.3%%))

(4.0(4.0%%))

(10.8(10.8%%))

（率）（率）

(0(0%%))

(+0.4(+0.4%%))

(+0.4(+0.4%%))

（単位：億円）

111111%%112112110110%%12501250計
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(1)-4. 海外売上（事業別）(1)(1)--44. . 海外売上（事業別）海外売上（事業別）
（単位：億円）

113113％％
(+1.9(+1.9％％))

105105％％

104104％％

(+0.5(+0.5％％))

114114％％
(+2.3(+2.3％％))

前同比

116116％％181888航機他航機他

173173％％
(+11(+11％％))

6262
（（34.334.3％％））

1919
（（24.524.5％％））

ｼｽﾃﾑ機器ｼｽﾃﾑ機器

（売上比率）（売上比率）

114114％％
(+1.3(+1.3％％))

349349
（（38.838.8％％））

163163
（（38.138.1％％））

コネクタコネクタ

（売上比率）（売上比率）

120120％％
(+2.8(+2.8％％))

429429
（（34.334.3％％））

190190
（（32.432.4％％））

海外売上計海外売上計

（売上比率）（売上比率）

前年比年度上期20042004年度年度
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1-（2）.重点戦略11--（（22））..重点戦略重点戦略

CSを機軸に、基本を固める経営を着実に実行CSCSを機軸に、基本を固める経営を着実に実行を機軸に、基本を固める経営を着実に実行

■■ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化の推進ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化の推進

■■生産革新生産革新ーーＦＦ運動ＦＦ運動

■■品質改革品質改革ーーＱＦ運動ＱＦ運動

■■環境経営環境経営

■■人材の有効活用と制度改革人材の有効活用と制度改革

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産MAPMAPの強化・有効活用の強化・有効活用
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(2)-1.ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化(2)(2)--1.1.ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化

ｸﾞﾛ-ﾊﾞﾙTOP企業のﾍﾞｽﾄﾃﾞｻﾞｲﾝﾊﾟｰﾄﾅをめざすｸﾞﾛｸﾞﾛ--ﾊﾞﾙﾊﾞﾙTOPTOP企業のﾍﾞｽﾄﾃﾞｻﾞｲﾝﾊﾟｰﾄﾅをめざす企業のﾍﾞｽﾄﾃﾞｻﾞｲﾝﾊﾟｰﾄﾅをめざす
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(2)-2.ｸﾞﾛ-ﾊﾞﾙ生産MAP有効活用・強化(2)(2)--22..ｸﾞﾛｸﾞﾛ--ﾊﾞﾙ生産ﾊﾞﾙ生産MAPMAP有効活用・強化有効活用・強化

Manufacturing 

Manufacturing

AsiaAsia

EuropeEurope

North AmericaNorth America

JAE Taiwan, Inc

JAE Oregon, Inc. 
Tijuana Branch

Ｌｏｃａｌ市場Ｌｏｃａｌ市場Ｌｏｃａｌ市場

JAE Oregon, Inc.

JAE Hong Kong, Ltd.
JAE Philippines, Inc.

ロ－コスト生産ロ－コスト生産ロ－コスト生産

JAE HQJAE HQ
関連会社
ＨＡＥ，ＹＡＥ
ＦＡＥ，ＳＡＥ

輸出/高付加価値輸出/高付加価値

IPO

世界のｺﾝﾍﾟﾁﾀに負けない生産体制整う世界のｺﾝﾍﾟﾁﾀに負けない生産体制整う世界のｺﾝﾍﾟﾁﾀに負けない生産体制整う

& Marketing

JAE Wuxi Co, Ltd.

JAE Wujang Co, Ltd.

中国国内市場中国国内市場中国国内市場
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(2)-3.生産革新ーＦＦ運動(2)(2)--3.3.生産革新生産革新ーーＦＦ運動ＦＦ運動

13200

01 02 03

0

5000

10000

15000活ｽﾍﾟｰｽ活ｽﾍﾟｰｽ活ｽﾍﾟｰｽ
（（㎡㎡））

157

0

50

100

150

200

01 02 03

累計

C/DC/DC/D

360

0

200

400

01 02 03

累計

（億（億
円）円）

（人）（人）
活人活人活人

累計

0

2000

4000

6000

01 02 03

提案件数提案件数提案件数
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(2)-4.品質改革(2)(2)--4.4.品質改革品質改革

特別ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄとして推進特別ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄとして推進特別ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄとして推進

■QF(Quality-First)運動として、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに展開■■QF(QualityQF(Quality--First)First)運動として、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに展開運動として、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙに展開

得意先ｸﾚｰﾑ、失敗ｺｽﾄ半減めざす得意先ｸﾚｰﾑ、失敗ｺｽﾄ半減めざす

■現場作業ﾎﾟｶﾐｽ撲滅、設計品質向上■■現場作業ﾎﾟｶﾐｽ撲滅、設計品質向上現場作業ﾎﾟｶﾐｽ撲滅、設計品質向上

【【スローガンスローガン】】

■■品質は会社の顔です品質は会社の顔です 心です心です

■■豊かな技術で豊かな技術で 確かな品質確かな品質

■■Quality begins with meQuality begins with me
Copyright Copyright ©©2004 Japan Aviation Electronics industry ,Ltd. 2004 Japan Aviation Electronics industry ,Ltd. 
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(2)-5.環境経営(2)(2)--5.5.環境経営環境経営

全ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社、協力会社を入れて推進全ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社、協力会社を入れて推進

■調達改革（協力会社の絞込み）と連動させる■■調達改革（協力会社の絞込み）と連動させる調達改革（協力会社の絞込み）と連動させる

■【環境アドバイザ】を育成・認定■■【【環境アドバイザ環境アドバイザ】】を育成・認定を育成・認定

ｸﾞﾘｰﾝ調達ｸﾞﾘｰﾝ調達ｸﾞﾘｰﾝ調達

55月月 第第11期期3737名（国内生産・物流子会社含む）名（国内生産・物流子会社含む）

→→協力会社対策指導（年協力会社対策指導（年200200社目標）社目標）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ協力会社ｸﾞﾙｰﾌﾟ協力会社13781378社社(2003(2003年度末年度末)50%)50%絞込みめざす絞込みめざす
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２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ

（１）ｺﾈｸﾀ（１）ｺﾈｸﾀ

■■ｺﾈｸﾀ市場規模予測ｺﾈｸﾀ市場規模予測

■■戦略４分野にﾌｵｰｶｽ戦略４分野にﾌｵｰｶｽ

■■ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏｰｹﾃｲﾝｸﾞ・技術開発力の強化

■■新技術で新事業へ挑戦新技術で新事業へ挑戦

■■開発・生産体制強化開発・生産体制強化

（２）ｼｽﾃﾑ機器（２）ｼｽﾃﾑ機器
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(1)-1.ｺﾈｸﾀ市場規模予測(1)(1)--1.1.ｺﾈｸﾀ市場規模予測ｺﾈｸﾀ市場規模予測
（単位：（単位：BB＄）＄）

7.7 9.6

2.6
3.1

5.5

6.5
5.4

6.8

1.1
0.9

03 06

4.3 5.1

7.7
8.9

6.4
7.4

2.6

4.53

3.7

03 06
(出典）Bishop Ｒｅｐｏｒｔ2004／1

（（0303→→0606年平均成長率）年平均成長率）

地域別地域別地域別 市場別市場別市場別

++5.45.4%%

++5.15.1%%

++4.84.8%%

++19.919.9%%

++7.67.6%%

日本日本

北米北米

欧州欧州

中国中国

ｱｼﾞｱｱｼﾞｱ

情報情報

通信通信

民生民生

自動車自動車

産業産業

その他その他

年平均成長率年平均成長率
7.3%7.3%

+7.9+7.9%%

+6%+6%
+9.2+9.2%%

+6.2+6.2%%

+7.8+7.8%%

25.4B＄

31.3 B31.3 B＄＄

25.4

31.331.3
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(1)-2.重点戦略4分野にﾌｵ-ｶｽ(1)(1)--2.2.重点戦略重点戦略44分野にﾌｵ分野にﾌｵ--ｶｽｶｽ

情報（＋１０％超）
Ｎｏｔｅ－ＰＣ
サーバ
液晶モニタ

情報情報（＋１０％超）（＋１０％超）
Ｎｏｔｅ－ＰＣＮｏｔｅ－ＰＣ
サーバサーバ
液晶モニタ液晶モニタ

自動車（＋２０％超）
安全系（ｴｱﾊﾞｯｸ、自動操縦など）
ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ系（ＥＣＵ）

情報系（ＥＴＣ、ナビ）、車内LAN
ﾎﾞﾃﾞｲ・ｲﾝﾊﾟﾈ系

自動車自動車（＋２０％超）（＋２０％超）
安全系（ｴｱﾊﾞｯｸ、自動操縦など）安全系（ｴｱﾊﾞｯｸ、自動操縦など）
ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ系（ＥＣＵ）ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ系（ＥＣＵ）

情報系（ＥＴＣ、ナビ）、車内情報系（ＥＴＣ、ナビ）、車内LANLAN
ﾎﾞﾃﾞｲ・ｲﾝﾊﾟﾈ系ﾎﾞﾃﾞｲ・ｲﾝﾊﾟﾈ系

通信(＋１０％超）
２．５－３Ｇ携帯電話
メトロアクセス機器
３Ｇ基地局

通信通信((＋１０％超）＋１０％超）
２．５－３Ｇ携帯電話２．５－３Ｇ携帯電話
メトロアクセス機器メトロアクセス機器
３Ｇ基地局３Ｇ基地局

民生（＋２０％超）
デジカメ
デジタルＴＶ
セットトップボックス
ＤＶＤ－Ｒ

民生民生（（＋２０％超）＋２０％超）
デジカメデジカメ
デジタルＴＶデジタルＴＶ
セットトップボックスセットトップボックス
ＤＶＤ－ＲＤＶＤ－Ｒ

（）内は０３（）内は０３→→０６０６
年平均成長率年平均成長率

コネクタ中期売上目標： 1,200億円超／月100億円コネクタ中期売上目標：コネクタ中期売上目標： 1,2001,200億円超／月億円超／月100100億円億円
海外売上比率→50%をめざす海外売上比率海外売上比率→→50%50%をめざすをめざす

ブロードバンド化、モバイル化、ブロードバンド化、モバイル化、
カーエレクトロニクス化の３つの潮流カーエレクトロニクス化の３つの潮流
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ｺﾈｸﾀ市場ｖｓ当社の成長力比較ｺﾈｸﾀ市場ｖｓ当社の成長力比較ｺﾈｸﾀ市場ｖｓ当社の成長力比較
(1)(1)--22--11

116

110

114

84

104

97

125

117

80

90

100

110

120

130

107107
110

101
113

118

90

81

80

90

100

110

120

130

ＭａｒｋｅｔＭａｒｋｅｔ

(出典）Bishop Ｒｅｐｏｒｔ2004／1

前年比％前年比％

(JAE=FY、円)

(Market=CY、＄)

ＪＡＥＪＡＥ

９９年からのﾏ９９年からのﾏ--ｹｯﾄを上回る成長力を持続させるｹｯﾄを上回る成長力を持続させる

98    99      00      01     02     03     04      06（予） （予）
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(1)-3.PC 、携帯電話、ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電分野ﾆｰｽﾞ(1)(1)--3.PC 3.PC 、携帯電話、ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電分野ﾆｰｽﾞ、携帯電話、ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電分野ﾆｰｽﾞ

ブロードバンド化、モバイル化の潮流ブロードバンド化、モバイル化の潮流

機器動向機器動向

地上波ﾃﾞｼﾞﾀﾙ放送地上波ﾃﾞｼﾞﾀﾙ放送,3G,3G携帯電話、ﾕﾋﾞｷﾀｽﾈｯﾄﾜｰｸ時代携帯電話、ﾕﾋﾞｷﾀｽﾈｯﾄﾜｰｸ時代

画像高精彩・大型化、画像高精彩・大型化、 Flat PanelFlat Panel DisplayDisplay化化（液晶、（液晶、PDP,PDP,有機有機ELEL））

ｺﾋﾟｰﾌﾟﾛﾃｸｼｮﾝ対応ｺﾋﾟｰﾌﾟﾛﾃｸｼｮﾝ対応

ﾃﾞｼﾞﾀﾙTV化
ﾊﾞｽの高速化ﾊﾞｽの高速化

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電 PC＆PeripheralPCPC＆＆PeripheralPeripheral携帯電話携帯電話携帯電話

DVDはBlueBlue--LayLay化化
ﾉｰﾄﾉｰﾄPCPC拡張機能拡大拡張機能拡大

ｶﾗｰ化、ｶﾒﾗ付、ｶﾗｰ化、ｶﾒﾗ付、 TVTV受信受信

無線無線LANLAN化、ｶｰﾄﾞ化他、ﾈｯﾄﾜｰｸｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ機能の高度化化、ｶｰﾄﾞ化他、ﾈｯﾄﾜｰｸｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ機能の高度化

ﾊｰﾄﾞﾃﾞｲｽｸ搭載ﾊｰﾄﾞﾃﾞｲｽｸ搭載
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ｶｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ化の進展とﾆｰｽﾞｶｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ化の進展とﾆｰｽﾞｶｰｴﾚｸﾄﾛﾆｸｽ化の進展とﾆｰｽﾞ(1)(1)--33--11

情報通信系情報通信系

安全系安全系
タイヤ空気圧センサタイヤ空気圧センサ

衝突防止センサ等衝突防止センサ等
電子の目電子の目

ｶｰﾅﾋﾞの進化ｶｰﾅﾋﾞの進化

ﾄﾞｱ、電動ｼｰﾄﾄﾞｱ、電動ｼｰﾄ､､ﾗｲﾄﾗｲﾄ､､ﾒｰﾀ等ﾒｰﾀ等

画像高速伝送車載へ
（GVIF/LVDS/TMDS）

ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ系ﾊﾟﾜｰﾄﾚｲﾝ系
ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ車、燃料電池車

予防安全機能の充実化予防安全機能の充実化

車内LAN化進展車内車内LANLAN化進展化進展

標準ｲﾝﾀｰﾌｴｰｽ標準ｲﾝﾀｰﾌｴｰｽ
化の動き化の動き

【【CANCAN】】他他
ボディ・ボディ・
インパネ系インパネ系

環境対策ｴﾝｼﾞﾝの進展環境対策ｴﾝｼﾞﾝの進展

電子化電子化電子化
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差別化商品・技術開発戦略差別化商品・技術開発戦略差別化商品・技術開発戦略(1)(1)--33--22

小型・薄型化、小型・薄型化、 高密度高密度 、高速伝送、微細化、高速伝送、微細化

(LVDS,HDMI、PCI Express )

注力分野とﾀｰｹﾞｯﾄ注力分野とﾀｰｹﾞｯﾄ注力分野とﾀｰｹﾞｯﾄ

内装用：内装用： 0.2     0.9      1.00.2     0.9      1.0
I/O    I/O    ：： 0.4     2.40.4     2.4

ﾋﾟｯﾁﾋﾟｯﾁ 高さ高さ 基板間基板間
BB--B :10GbpsB :10Gbps以上以上
I/O  :  5GbpsI/O  :  5Gbps以上以上

I/OI/O
高さ2.4mm

1.0mm1.0mm

0.9mm0.9mm高さ

0.2mm0.2mm
Ｐｉｎ間ﾋﾟｯﾁＰｉｎ間ﾋﾟｯﾁ

基板間基板間

内装内装

新製品売上比率40%台持続新製品売上比率新製品売上比率40%40%台持続台持続
（開発後３年間）（開発後３年間）
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《《差別化実現の３つのポイント差別化実現の３つのポイント》》

スーパーコンピュータのＣＰＵやスーパーコンピュータのＣＰＵや
ストレージの接続で培った技術をストレージの接続で培った技術を
水平展開水平展開

シミュレーション技術の徹底活用シミュレーション技術の徹底活用
による高信頼性の確保による高信頼性の確保

デジタルブロードバンド時代のデジタルブロードバンド時代の
ノイズ問題に対するソリューションノイズ問題に対するソリューション
の提供の提供

次世代デジタル機器の世界次世代デジタル機器の世界
標準規格が当社提案を採用標準規格が当社提案を採用

ＨＤＭＩ規格（ＨＤＭＩ規格（03/403/4） （デジタルＴＶ）（デジタルＴＶ）

（Ｈｉｇｈ（Ｈｉｇｈ Definition MultimediaDefinition Multimedia Interface)Interface)

コピープロテクト機能をもったインターフェーコピープロテクト機能をもったインターフェー

ス規格。ソニー、松下、東芝、フィリップスなス規格。ソニー、松下、東芝、フィリップスな

ど７社が参加するクローズドな規格ど７社が参加するクローズドな規格

PSWG/SPWGPSWG/SPWG規格（規格（03/103/1、、01/901/9））
（液晶パネル）（液晶パネル）
（（PanelPanel StandardizationStandardization ワーキンググルーワーキンググルー
プ、プ、Standard Panel WG)Standard Panel WG)

高精細・大型液晶のインターフェース規格。高精細・大型液晶のインターフェース規格。

PSWGPSWGには三星、には三星、LGLG、、DELLDELL、、AUOAUO、、HPHP、、
IBMIBM、、JAEJAEなどが参加などが参加
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技術的な強み技術的な強み技術的な強み

高速伝送設計で他社と差別化高速伝送設計で他社と差別化高速伝送設計で他社と差別化

(1)(1)--33--33
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(1)-5．新技術で新事業への挑戦(1)(1)--55．新技術で新事業への挑戦．新技術で新事業への挑戦

・・FFlatlat 厚さ厚さ6060μμ（従来（従来11ﾐﾘ）ﾐﾘ）
・・FFlexiblelexible フレキシブルプリント配線板フレキシブルプリント配線板

よりも強い曲げ強度を保有よりも強い曲げ強度を保有

・・FFineine ピッチピッチ7070μμ（従来（従来0.30.3ﾐﾘ）ﾐﾘ）

微細化対応領域微細化対応領域微細化対応領域

【微細化（μ）＆低接触圧接続】の世界を拓く革新技術【微細化（μμ））＆＆低接触圧低接触圧接続】の世界を拓く革新技術

f－ＣＯＮＮＥＣＴ
ユーザーの小型化、軽量化、高機能化の
要求に応えかつ、さらなる設計の自由度
を提供する当社独自のソリューション

f－ＣＯＮＮＥＣＴ
ユーザーの小型化、軽量化、高機能化の
要求に応えかつ、さらなる設計の自由度
を提供する当社独自のソリューション

【新発想のコネクション構造を生産

プロセスイノベーションにより実現】
★コンタクト

従来の銅材・プレス・メッキ工程を
スパッタ方式で実現
★絶縁材

従来のプラスチック成型工程を
フィルムで実現

【【新発想のコネクション構造を生産新発想のコネクション構造を生産

プロセスイノベーションにより実現プロセスイノベーションにより実現】】
★コンタクトコンタクト

従来の銅材・プレス・メッキ工程従来の銅材・プレス・メッキ工程 をを
スパッタ方式で実現スパッタ方式で実現
★★絶縁材絶縁材

従来のプラスチック成型工程を従来のプラスチック成型工程を
フィルムで実現フィルムで実現

低接触圧低接触圧低接触圧

4040ｇｇ→→22ｇ／ｐｉｎｇ／ｐｉｎ
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事業化に目処をつける事業化に目処をつける事業化に目処をつける(1)(1)--55--11

470470億円億円

03                       04                           05        06

f- connect技術適用可能市場ポテンシャル（04年度）ff-- connectconnect技術適用可能市場ポテンシャル（技術適用可能市場ポテンシャル（0404年度）年度）

ｲﾝﾀｰﾎﾟｰｻﾞｲﾝﾀｰﾎﾟｰｻﾞ

表示ﾃﾞﾊﾞｲｽ表示ﾃﾞﾊﾞｲｽ

検査冶具検査冶具

ﾀﾌﾞ、ﾀﾌﾞ、LSILSI

量産実装量産実装

年度

ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ展開と技術開発ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ展開と技術開発ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝ展開と技術開発ＤＳＣ，携帯電話実装ＤＳＣ，携帯電話実装

CPUCPU実装実装

本格受注ｽﾀｰﾄ本格受注ｽﾀｰﾄ本格受注ｽﾀｰﾄ

量産化に目処量産化に目処量産化に目処
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(1)-6.ｺﾈｸﾀ事業の生産技術・生産力強化(1)(1)--6.6.ｺﾈｸﾀ事業の生産技術・生産力強化ｺﾈｸﾀ事業の生産技術・生産力強化

開発L/T短縮開発開発L/TL/T短縮短縮

CADCAD端末、端末、CAMCAM対応加工機増設、教育、運用ｿﾌﾄ開発対応加工機増設、教育、運用ｿﾌﾄ開発

■■３次元３次元CAD/CAMCAD/CAM化（化（20062006年までに完了）年までに完了）

■■HAEHAEで新規にﾓｰﾙﾄﾞ金型生産開始で新規にﾓｰﾙﾄﾞ金型生産開始

7Days24H7Days24H操業体制操業体制→→ L/TL/T半減めざす（半減めざす（FAEFAE、、HAE)HAE)
体制増強（投資、人員）体制増強（投資、人員）

(1)(1)--66--1.1.生産技術力強化生産技術力強化

微細化、安定品質の確保微細化、安定品質の確保微細化、安定品質の確保

部品加工、組立機械装着率部品加工、組立機械装着率100%100%化（対象機械）化（対象機械）

■■自動画像認識検査装置の拡大（自動画像認識検査装置の拡大（20062006年までに完了）年までに完了）
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(1)(1)--66--2.2.生産力強化生産力強化

自動車市場拡販成果刈取り期へ自動車市場拡販成果刈取り期へ

自動車市場向け生産体制強化自動車市場向け生産体制強化自動車市場向け生産体制強化

自動車市場向け生産自動車市場向け生産MAPMAP見直しと体制強化見直しと体制強化

JAE-WX（無錫）増強JAEJAE--WXWX（無錫）増強（無錫）増強

お客様の中国生産調達ﾋﾞｼﾞﾈｽが拡大お客様の中国生産調達ﾋﾞｼﾞﾈｽが拡大

工場増設へ工場増設へ

国内、国内、JAEJAE--OR,OR, JAEJAE--PHPH
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２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ２．事業別戦略ﾊｲﾗｲﾄ

（２）ｼｽﾃﾑ機器（２）ｼｽﾃﾑ機器
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(2).ｼｽﾃﾑ機器事業戦略ﾊｲﾗｲﾄ(2).(2).ｼｽﾃﾑ機器事業戦略ﾊｲﾗｲﾄｼｽﾃﾑ機器事業戦略ﾊｲﾗｲﾄ

0

50

100

150

200

250

０３ ０４ ０６

入力ﾃﾞﾊﾞｲｽ入力ﾃﾞﾊﾞｲｽ入力ﾃﾞﾊﾞｲｽ

液晶基板組立液晶基板組立液晶基板組立

I/F機器I/FI/F機器機器

（億円）

（（+30%+30%超）超）

（（+15%+15%超）超）

(  )03(  )03→→0606年平均成長率年平均成長率

海外液晶基板組立ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの事業化、海外液晶基板組立ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの事業化、
入力ﾃﾞﾊﾞｲｽの拡大入力ﾃﾞﾊﾞｲｽの拡大

SWSW操作操作//液晶ﾓﾆﾀﾊﾟﾈﾙ液晶ﾓﾆﾀﾊﾟﾈﾙ
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中期フィナンシャルターゲット中期フィナンシャルターゲット中期フィナンシャルターゲット

売上高（億円）売上高（億円） 1,026   1,055   1,136   1,250           1,026   1,055   1,136   1,250           １１,,６００６００

売上高伸び率 -14.8     2.9      7.6       10 ＋１０％
（年平均成長率）

営業利益率営業利益率 5.1     6.2      8.9       9.05.1     6.2      8.9       9.0 1010％％以上以上

FCF（億円） 69      94       77       51
年平均

ＲＯＥ（％）ＲＯＥ（％） 5.7     7.0      10.8      12.45.7     7.0      10.8      12.4 15％

早期実現をめざし経営改革を推進早期実現をめざし経営改革を推進

FY                   01        02        03          04FY                   01        02        03          04（予）（予） 中期ﾀｰｹﾞｯﾄ中期ﾀｰｹﾞｯﾄ

（％）

（％）（％）

７０億円以上
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ご静聴、

ありがとうございました。
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＜注意事項＞
本資料に記載されている当社および連結子会社（以下JAEと総称します）の計画，戦略および業績見通し・目標は2004年
４月２２日現在の予測・目標であって，リスクや不確定な要素を含んでおります。
本資料に記載されている目標は予想ではなく，将来の業績に関する経営陣の現在の予想を反映したものでもありません。
むしろ，経営陣が事業戦略の実行を通じて達成しようとする目標であります。
実際の業績は，様々な要因により，見通し・目標等と大きく異なる結果となりうることを予めご承知願います。実際の業績
等に影響を与えうる重要な要因としてはJAEの事業領域を取り巻く日本・欧米・ｱｼﾞｱ等の政治・経済情勢，市場における
JAE製品（ｿﾌﾄ製品を含む）に対する需要変動，競争激化による価格下落圧力，および競合各社に打克ち供給し続ける能
力，海外市場における事業拡大能力，事業活動に関する法規の変更やその不透明さ，潜在的な法的責任，為替ﾚｰﾄなど
がありますが，これら以外にも様々な要因が有り得ます。世界経済の悪化，世界の金融情勢の悪化，国内外の株式市場
の低迷などにより，実際の業績等が経営目標その他の見通しと異なる結果となる可能性もあります。将来予測に関する記
述は，その日現在のものであることをご承知おきください。
新たなﾘｽｸや不確定要因は随時発生することが明らかですが，その発生や影響を予測することは不可能であります。ま
た，ﾘｽｸや不確定要因がある為，将来予測に関して記述されている内容が実際には起こらない場合もあります。これらの
記述に全面的に依拠することの無きようお願いします。
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